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RESUMEN EJECUTIVO

En cada crisis politica las democracias peligran y todo se inicia al poner
entre dicho, la capacidad y probidad del sector publico para satisfacer
las necesidades y aspiraciones ciudadanas.

Los gestores publicos en su esfuerzo de defender vy justificar el valor
social de sus instituciones, navegan en medio de la frustracion, bajos
indices de confianza, elevada insatisfaccion, demandas vy juicios por
corrupcion y escandalos mediaticos. La distancia entre lo que el pueblo
quiere y el sector publico ofrece crece sin encontrar un limite.

Por eso hay que reconstruir la confianza, garantizar la legitimidad,
reforzar la transparencia y rendicibn de cuentas, y por sobre todo
maximizar y cuantificar el valor social para el cual esa institucion publica
fue creada.

En el 2007 un grupo de académicos tomamos conciencia del entorno
gue enfrentabamos y tuvimos la conviccion de defender con acciones y
no con discursos, el valor social de la universidad publica, enalteciendo
a su vez con la generacion de valor social la autonomia universitaria.

Con mucha anticipacion sabiamos que tarde o temprano debiamos dar
cuentas y que los indicadores que teniamos no eran para nada
favorables, si considerdbamos sobre todo el significativo aumento que
tenia FEES en esos afios.

Por eso participamos en el 2008 en las elecciones de Consejo
Institucional ganando tres puestos de concejales, en el 2011 y 2015
asumimos también consecutivamente dos periodos de Rectoria con
metas muy claras para transformar al TEC a una universidad de alto
valor social y de prestigio internacional.

Precisamente, como una universidad que genera valor social
impulsamos la movilidad social. Durante estos ocho afos de Rectoria,
hemos incrementado la matricula de primer ingreso en un 38% pasando
de 1347 estudiantes en el 2010 a 1859 estudiantes en el 2018, un
aumento de 5.4% anual. La poblacion estudiantil regular se increment6



en el mismo periodo en un 36%, pasando de 8919 en el 2010, a 12513
estudiantes en el 2018. En este periodo algunas carreras
experimentaron aumentos vertiginosos como Ingenieria en
Computacion con 54% e Ingenieria en Produccién Industrial con 69%.

Lo mejor de todo fue, que este incremento fue menor en del Campus
Central de Cartago con un 23%, mientras que las sedes regionales el
incremento fue de 81%, con un claro compromiso con la
desconcentracién y la regionalizacion.

Vale la pena mencionar que durante estos afos se ofertaron dos
carreras mas en el Campus de San Carlos: Ing. Produccion Industrial e
Ing. Electréonica y la carrera de Ing Computacion en el Centro
Académico San José, hoy Campus Tecnoldgico Local San José.

Ademas, en este periodo, el TEC abrié dos nuevos centros académicos:
Centro Académico Limén con tres carreras (Ing. produccion industrial,
Ing. Computacion, administracion de Empresas), Centro Académico
Alajuela con dos carreras (electrénica y computacion) y hace dos afios
en este campus de Cartago se abrio la carrera de Ingenieria Fisica.

Un dato para resaltar, es que incrementamos la cobertura de becas
socioeconomicos para estudiantes de familias de bajos ingresos y
pasamos de un 30% de estudiantes en el 2011 a mas del 38% en el
2018. Aungue el total de cobertura de becas socioeconémica y de
estimulo alcanzo un 57%. En el 2018 nuestros datos revelan que un
52% de nuestros graduados fueron de primera generacion, es decir, son
los primeros profesionales universitarios de su nucleo familiar, lo cual
es una clara muestra de movilidad social.

Otro dato interesante es como el TEC ha venido cerrando la brecha
entre las regiones del pais. La poblacion estudiantil fuera de la region
central representaba en el 2010 un 18%, para el afio 2018 ese dato fue
de un 27% un aumento significativo en la direccion correcta de dar mas



oportunidades a jovenes de regiones costeras con gran rezago social y
econoémico.

Este acelerado crecimiento de poblacion estudiantil y expansion del
TEC desperto la duda sobre si este esfuerzo comprometia la calidad de
las carreras, y por el contrario los indicadores develan un resultado
extraordinario. En el 2011 el TEC solo tenia 13 programas acreditados,
hoy dia tenemos 31 programas acreditados, alcanzando el 100% de
acreditacion de todos sus programas acreditables. Las agencias con
las que el TEC se ha acreditado son: SINAES (18), Agencia Canadiense
de Acreditacion (10), Agencia Centroamericana de Acreditacion de
Arquitectura e Ingenieria ACAAI (2), Agencia Centroamericana de
Acreditacion de Postgrados (2). Al dia de hoy, practicamente mas del
98% de los estudiantes reciben un titulo acreditado del TEC.

Extendiendo aun mas el esfuerzo en la evaluacion externa, la
autoevaluacion y la mejora continua, el TEC ademas fue la primera
universidad en el continente en someterse y recibir la acreditacion
institucional de una agencia internacional Europea. En el afo 2017
HCERES de Francia otorgé esta acreditacion empleando las normas de
acreditacion de la Comunidad Economica Europea para Educacion
Superior.

A nivel de postgrados y formacion de técnicos el TEC ha crecido y ha
diversificado su oferta gracias al trabajo de sus escuelas y el apoyo de
Fundatec. De los 18 programas de postgrado actuales, 7 maestrias 'y 2
doctorados se abrieron en los ultimos 8 afios y llegamos a una poblacion
total de + 1300 estudiantes. Ademas, se mantiene una oferta de 14
programas de nivel técnico con mas de 1800 estudiantes. Esto es un
esfuerzo significativo en la formacién del talento humano que el pais
requiere y en apoyo a nuestros egresados. Estos programas responden
no solamente a las demandas de los sectores productivos, sino también
a la innovacion, investigacion y desarrollo.



En este periodo, uno de los proyectos de mayor impacto fue la ejecucion
del proyecto Banco Mundial, el cual representd una inversion de $50
millones para el TEC en infraestructura, equipamiento, formacion de
doctores y sistemas de gestion administrativa. A pesar de las dudas de
las capacidades de las universidades, este proyecto se ejecutd en
tiempo y en obra, sin mayores contratiempos legales, técnicos o
administrativos, revelando una excelente planificacion de los
departamentos y oficinas asesoras a cargo de este proyecto. El TEC ha
sido considerado por el Banco Mundial como un referente en buenas
practicas para la ejecucion de proyectos.

Debo resaltar que, en paralelo a esta infraestructura nueva, con fondos
propios el Tec construyod la sede nueva de Limén y remodel6 gran parte
de su antigua infraestructura en todas sus sedes. Queda claro como el
FEES vy los fondos del banco se han invertido eficazmente para ampliar
las capacidades instaladas para el crecimiento en poblacion estudiantil,
reducir las brechas regionales e impulsar la investigacion y la
innovacion.

Otro importante tema que se trabajo fue elevar el perfil del TEC como
universidad dedicada a la ciencia y tecnologia desarrollando proyectos
de investigacion de alto impacto.  Esto también implico, un gran
esfuerzo que resultdé en el posicionamiento del TEC entre las tres
mejores universidades de la region centroamericana y en los primeros
puestos del ranking a nivel latinoamericano.

Para el afio 2011 el TEC apenas lograba publicar 40 articulos en
revistas Scopus y web of science, esto aumentd en 2018 a 193 articulos,
es decir casi 5 veces mas, que es un aumento extraordinario. Durante
el periodo se destacan investigaciones y desarrollos disruptivos en
todos los campos del conocimiento y muchos de ellos con claras
tendencias a patentar innovaciones.

En vinculaciéon con los sectores sociales y productivos, el TEC ha
desarrollado un modelo Unico, alrededor del cual la extension y la



investigacion se potencia. Las zonas economicas especiales, ha sido
desde hace 15 afios una marca TEC, que ha permitido impactar en el
desarrollo de la regiobn Huetar Norte, Provincia de Cartago y
recientemente con la creacion de la Zona Econdmica Especial Limon.
Es asi como el TEC articula con las municipalidades, las instituciones
publicas y los sectores productivos/sociales de estas tres regiones.

Igualmente fuera de estas regiones, el Tec participa en proyectos de
extension en conjunto con CONARE impulsando el desarrollo integral
con una variada tematica con un alto valor social.

Esto es apenas un intento de ilustrar como el valor social del TEC se ha
visto positivamente transformado durante nuestra gestion. Los
resultados involucran a todas las Vicerrectorias, Departamentos,
Oficinas Asesoras de la Rectoria, Escuelas, Campus Tecnholdgicos y
Centros Académicos. Todos son destacables y es el resultado del
trabajo de toda la comunidad (funcionarios, estudiantes y egresados).

Es nuestro proposito rendir cuentas y demostrar que la inversion en la
educacion de calidad, pertinente, de impacto y que sin duda es la mejor
estrategia para provocar la movilidad social y un desarrollo integral con
bienestar para todos. En esta dimension la educacion superior publica
debe ser ejemplo y lider en el impulso de ese desarrollo.

Actualmente las universidades estan pasando por un trance que las
obliga a una autoevaluacion mientras externamente se debe defender
de ataques justos o injustos, que estan comprometiendo la autonomia
universitaria que garantiza el cumplimiento de su proposito primordial:
la generacion de conocimiento libre, critico y reflexivo, sin limitaciones
ni condicionamientos externos y la formacidbn de personas con
capacidad de transformar e incidir positivamente en la sociedad, a
través de sus funciones esenciales: la docencia, la investigacion y la
extension. La autonomia es la esencia misma de la universidad. La
responsabilidad de las universidades sobre la que se erige su
autonomia emana del reconocimiento de la educacion como un bien



publico social, como un derecho humano, universal y un deber del
Estado, segun lo sefala la Unesco.

En el TEC este autoanalisis nos impulsé a incrementar el valor social y
ultimamente nos hemos centrado en la sostenibilidad financiera, tema
en el cual hay mayor reproche social y politico. Esto nos ha llevado a
la modificacion de la Convencidn Colectiva en enero del 2017 bajando
la anualidad y actualmente al andlisis del estudio actuarial de nuestra
masa salarial, que demuestra que aun falta mas trabajo para lograr un
punto de equilibrio.

Sin embargo, los apremios de algunos actores quieren imponer sus
visiones comprometiendo la autonomia. Desde CONARE hemos
abierto las posibilidades del dialogo para encontrar soluciones
conjuntas a los retos que impone la crisis fiscal, pero lamentablemente
los tiempos y las voluntades no concuerdan. Quiero ser positivo en
pensar que aun hay espacios de diadlogos entre todos para evitar un
conflicto que escale en mas ataques y deseos de suprimir la autonomia
universitaria, esencia misma de la universidad. Pero para esto
igualmente las comunidades universitarias han de hacer una autocritica
y comprometerse a rectificar lo que corresponda dentro de su propia
autonomia universitaria y con la clara conviccion de lograr modelos
salariales sostenibles al esquema de financiamiento segun lo establece
la constitucion.



LABORES SUSTANTIVAS A MI CARGO

1. REPRESENTACION EN CONARE:

Del 2011 al 2019 participe como miembro del Consejo Nacional de Rectores y dos
periodos como Presidente.

En el afio 2011:

A partir de la sesion 19-11, celebrada el 5 de julio de 2011, le corresponde al Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica asumir la Presidencia del CONARE. En ese mismo afio
presidi 15 sesiones.

Entre los acuerdos mas importantes tomados puedo resumir los siguientes:

e Convenio Marco de Cooperacion entre el CONICIT y el CONARE, sesion 24-
11, celebrada el 30 de agosto del 2011.

e Contrato de Cooperacion entre el CONARE y la Asociacion Estrategia Siglo
XXI, sesién 24-11, celebrada el 30 de agosto del 2011.

¢ Ratificacién del Contrato de Cooperacion entre el CONARE y la Asociacion
Estrategia Siglo XXI, Sesion 24-11, celebrada el 30 de agosto del 2011.

e Convenio MEP-CONARE Plan 200 dias, Sesion 25-11, celebrada el 13 de
setiembre del 2011.

e Aprobacién de “Lineamientos para los proyectos de las areas a financiar con
recursos del Fondo del Sistema 2012”. Sesion 26-11, celebrada el 20 de
setiembre del 2011.

e Reglamento de Préstamo Interbibliotecario del Sistema Bibliotecario de la
Educacién Superior Estatal de Costa Rica (Sibese-Cr), Sesion 30-11,
celebrada el 26 de octubre del 2011.

e Convenio de Cooperacidon entre el Programa Estado de la Nacién, y la
Asociacion Estrategia Siglo XXI para la Ejecucién de la Cooperacion Técnica
No Reembolsable del Banco Interamericano de Desarrollo ATN/KF-12790-
CR.

¢ Informe del Estado de la Nacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacion”

e Convenio Especifico entre INFOCOOP y Estado de la Nacién, sesién 33-11,
celebrada el 15 de noviembre del 2011.

e Convenio Marco entre el Poder Judicial y el Consejo Nacional de Rectores —

Programa Estado de la Nacién — para desarrollar el Informe Estado de la
Justicia en Costa Rica, Sesion 34-11, celebrada el 6 de diciembre del 2011



En el afio 2012:

Participé como miembro del CONARE en 27 sesiones.

El 6 de noviembre de 2012, se aprueba el Contrato de Préstamo N.° 8194-CR, entre
la Republica de Costa Rica y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF), suscrito el 6 de noviembre de 2012, por un monto hasta de doscientos
millones de dodlares estadounidenses (US$200.000.000), para financiar el Proyecto
de Mejoramiento de la Educacion Superior.

El 16 de junio de 2012 se realiza el IV Encuentro de rectores de las universidades
publicas y privadas CONARE-UNIRE.

En el ano 2013:

Participé como miembro del CONARE en 28 sesiones.

Este afio se firmaron los siguientes Convenios:

Convenio Especifico entre la Universidad de Costa Rica y el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), para apoyar la ejecucion del Programa del
Estado de la Nacion, sesion 09-13, celebrada el 30 de abril del 2013.
Convenio y la Carta de Entendimiento entre el Ministerio de Cultura y
Juventud, el Consejo Nacional de Rectores (Programa Estado de la Nacion),
y la Fundacion Centro de Alta Tecnologia para el Desarrollo de la Encuesta
Nacional de Cultura 2013, sesién 10-13, celebrada el 7 de mayo de 2013.
Adenda del Convenio de colaboracién entre el Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo y el Consejo Nacional de Rectores (Programa Estado de la
Nacion), sesion 11-13, celebrada el 21 de mayo de 2013.

Acuerdo de Confidencialidad y Suministro de Informacion entre la Promotora
de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) y el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), sesion 15-13, celebrada el 25 de junio del 2013.

Acuerdo de Confidencialidad y Suministro de Informacién entre la Promotora
de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) y el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), sesion 15-13, celebrada el 25 de junio del 2013.

Contrato de la Consultoria para el desarrollo de la Encuesta Nacional de
Cultura (ENC) 2013 suscrito entre el Ministerio de Cultura y Juventud, el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y la Fundacion Centro de Alta



Tecnologia (FUNCENAT), sesion 22-13, celebrada el 10 de setiembre de
2013.

e Convenio Especifico entre el Tribunal Supremo de Elecciones y el Consejo
Nacional de Rectores-Programa Estado de la Nacion- para desarrollar
investigaciones sobre democracia electoral y partidos politicos en Costa
Rica, sesion 27-13, celebrada el 22 de octubre de 2013.

e Convenio especifico entre el Ministerio de Educacion y Consejo Nacional de
Rectores para la ejecucion de la capacitacion en el Plan 200-2013, sesion
29-13, celebrada el 12 de noviembre de 2013.

e Carta de Entendimiento entre FUNDECOR y el Programa Estado de la
Nacién-CONARE- para la colaboracion mutua en tareas de investigacion y
educacion ambiental, sesion 30-13, celebrada el 19 de noviembre de 2013.

Este afio participé en el VII Congreso de la Red Latinoamericana de Ciencias
Ambientales, organizado por la UCR, el ITCR, la UNA y la UNED, programado del
11 al 15 de noviembre del 2013 en las instalaciones del Centro de Transferencia de
Tecnologias (CTEC) de la Sede Regional de San Carlos.

En el aio 2014:
Participé como miembro del CONARE en 32 sesiones.

En este afio la Comision de Enlace de Regionalizacion solicité la aprobacion del
CONARE para las Iniciativas Interuniversitarias de Desarrollo Regional (IIDR) a
desarrollarse durante el afio 2014, sesion 02-14, celebrada el 25 de febrero de 2014.

Se firmé el Convenio de Cooperacién entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Comunicaciones y el Consejo Nacional de Rectores para el acceso a la informacién
confidencial, sesion 08-14, celebrada el 29 de abril de 2014.

En el afo 2015:

En el 2015, se asume nuevamente la Presidencia del CONARE liderando el equipo
de CONARE, en esta oportunidad, se realizaron 29 sesiones.

Durante este aflo se acordo lo siguiente:

e Aprobacioén de la Politica de Gestidn Ambiental sesion 01-15, celebrada el 27
enero de 2015.
e Aprobacién de la propuesta de Agenda de Cooperacion y Apoyo Mutuo



Gobierno-CONARE, sesion 07-15, celebrada el 10 de marzo de 2015.
Aprobacién del Acuerdo de Adhesion de la Universidad Técnica Nacional al
Consejo Nacional de Rectores sesion 09-15, celebrada el 24 de marzo de
2015.

El 21 de junio de 2015 se firma el Addendum al Convenio de Coordinacion
de la Educacion Superior Universitaria Estatal para adherir a la Universidad
Técnica Nacional al CONARE.

Aprobacién del documento Plan Nacional de la Educacion Superior
Universitaria Estatal PLANES 2016-2020, sesion 19-15, celebrada el 16 de
junio de 2015.

Aprobaciéon del Reglamento para la recepcion y tramite de denuncias y el
Reglamento para el ejercicio del derecho de peticion, sesion 21-15,
celebrada el 30 de junio de 2015.

Declaratoria 2016 Afo de las universidades publicas por la madre tierra,
sesion 29-15, celebrada el 1 de setiembre de 2015

Pronunciamiento del CONARE sobre la Ley Participativa de Radio y
Television, sesion 32-15, celebrada el 29 de setiembre de 2015.

En el afio 2016

Participé como miembro del CONARE de 32 sesiones.

El CONARE realizé las siguientes gestiones:

Autorizo la firma de la propuesta de la carta de intenciones a suscribir con la
Universidad York para el desarrollo de acciones académicas de mutuo
interés en el Eco Campus, ubicado en las Nubes de Santa Elena de Pérez
Zeledon.

Segunda temporada Proyecto Generacion Z.

Aprobacién del Reglamento de Actividades Teletrabajables del CONARE,
sesion 15-2016, celebrada el 24 de mayo de 2016.

El 5 de julio de 2016 se realiza en la Universidad Estatal a Distancia el Foro
sobre el FEES con las federaciones estudiantiles.

Acuerdo Marco de Adhesion del CONARE a la Alianza de la Movilidad
Académica, sesion 23-16 del 3 de agosto de 2016.

La Declaratoria Afio 2017: Las Universidades Publicas por la Vida, el Dialogo
y la Paz, sesién 25-16 del 23 de agosto de 2016.



Acuerdo Reunién de Rectores de las Universidades Estatales, Diputados de
Hacendarios y Jefes de Fraccion, firmado el 18 de octubre de 2016.

En el afno 2017:

Participé como miembro del CONARE en 23 sesiones.

Se destaca este afio lo siguiente:

En este afio se realizd el V Encuentro Latinoamericano de Mujeres
Universitarias 14, 15y 16 de junio de 2017.

Acuerdo de Cooperaciéon entre el Consejo Nacional de Rectores, Consejo
Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnologicas y el Instituto Max
Planck para la presentacion, organizacion y administracion de la exposicion
“Tunel de la Ciencia del Max Planck”

Convenio de Cooperacion entre CONARE y Cooperacion Latinoamericana
de Redes Avanzadas (CLARA), para llevar a cabo la organizacién local del
evento TICAL 2017, firmado el 15 de marzo de 2017.

El 8 de setiembre de 2017 se realizo el Foro Nacional de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS.

El Lanzamiento Plataforma Tecnoldgica HIPATIA 2017, actividad en la que
participé realizada el 21 de setiembre de 2017.

EL 30 de octubre de 2017, se realiz6 el Foro: “Dialogos sobre los desafios de
la educacion costarricense segun la OCDE y el Estado de la Educacion:
practicas innovadoras para su atencion”.

Inauguracién del Monumento del Didlogo en Ochomogo

Apoyo de financiamiento al XVII Congreso Internacional de Innovacion y
Tecnologia en Educacion a Distancia.

Asimismo, el CONARE particip6 en el VIII Encuentro de Redes Universitarias
y Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe en Porto Alegre, Brasil.
Al cual fui designado

al sefior rector Julio Calvo Alvarado.

En la sesién 18-2017, celebrada el 29 de agosto de 2017, el CONARE
manifiesta el apoyo a la iniciativa legislativa, que bajo expediente 20.151 de
la Asamblea Legislativa, para declarar los derechos pre jubilatorios a las
personas trabajadoras con sindrome de Down.



e En la sesion 19-2017, celebrada el 12 de setiembre de 2017, se autoriza al
Presidente del CONARE aceptar la donacion del terreno para la Sede
Interuniversitaria de Alajuela y la firma del Convenio de donacion entre la
Municipalidad de Alajuela y el CONARE.

e El sefior Luis Guillermo Carpio Malavasi particip6 en el Foro Politico
“Objetivos de Desarrollo sostenible: una oportunidad para construir una
agenda politica centrada en las personas, la prosperidad, la paz y el planeta”,
organizado por la Asamblea Legislativa.

e Se aprueba el Manual de Indicadores de Talento Humano del Sistema de
Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE).

e En la sesion 23-2017, celebrada 31 de octubre de 2017. Adhesion de la
Universidad Técnica Nacional al Convenio Marco para desarrollar en forma
conjunta los procedimientos del proceso de gestion de recursos, materiales,
servicios e infraestructura.

e La Declaratoria Afio 2018: Las Universidades Publicas por la Autonomia, la
Regionalizacion y los Derechos Humanos.

Firma de Convenios:

e Convenio especifico entre el Tribunal Supremo de Elecciones y el Consejo
Nacional de Rectores- Programa Estado de la Nacion-para desarrollar
investigaciones sobre democracia y partidos politicos en Costa Rica, sesion
N0.06-17, celebrada el 28 de marzo de 2017.

e Carta de Entendimiento entre el Poder Judicial y el Consejo Nacional de
Rectores CONARE-Programa Estado de la Nacion- para ejecutar el
Convenio Marco para la elaboracién del Tercer Informe Estado de la Justicia,
sesion No.09-17, celebrada el 2 de mayo de 2017.

e Convenio de Coordinacion entre el Centro Agronomico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) y el CONARE-Programa Estado de la
Nacion-para realizar una investigacion para el Capitulo Armonia con la
Naturaleza en el marco del proceso de investigacion del Informe Estado de
la Nacion 2017, sesion No.13-17, celebrada el 13 de junio de 2017.

e Convenio Especifico entre el CONARE-Programa Estado de la Nacién y la
Universidad Nacional-Instituto de Investigacion y Servicios Forestales para el
Capitulo Armonia con la Naturaleza en el marco de proceso de investigacion
del Informe Estado de la Nacion 2017, sesion No.16-17, celebrada el 8 de
agosto de 2017.



En el aio 2018:
Participé como miembro del CONARE en 32 sesiones.

Como miembro de la delegacién del CONARE, participé en la Tercera Conferencia
Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe (CRES 2018), que
se llevo a cabo del 11 al 15 de junio de 2018, en Cdérdoba, Argentina.

Ademas, en la revision y aprobacion del Reglamento organico del CONARE y de la
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior, aprobado en la sesién 20-2018
del 31 de julio de 2018.

En el afio 2019:
Participé como miembro del CONARE en 19 sesiones.

En la aprobacion de la presentacion del recurso de accion inconstitucional contra el
rebajo del FEES 2019, sesién 1-2019 del 15 de enero de 2019.

Declaratoria 2019: Las universidades publicas por la igualdad de género, la no
violencia y una sociedad mas justa, sesion 1-2019 del 15 de enero de 2019.

Aprobacién de los siguientes reglamentos del CONARE, sesion 5-2019 del 12 de
febrero de 2019.

¢ Reglamento para la recepcion y tramite de denuncias ante la auditoria interna
del Consejo Nacional de Rectores.

e Reglamento para la recepcién y tramite de quejas del Consejo Nacional de
Rectores.

e Reglamento para el cumplimiento del debido proceso administrativo del
Consejo Nacional de Rectores.

e Reglamento para el Desarrollo Profesional de los Funcionarios del Consejo
Nacional de Rectores.

[ ]

Como miembro de la Comision de Enlace, participé en la firma de:

Convenio del Fondo Especial para el Financiamiento para la Educacion Superior
(FEES) 2011-2015, firmado el 21 de enero de 2011.

Adenda al Convenio de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal 2011-2015, firmada el 20 de agosto de 2013.

Acuerdo Presupuesto para el aiio 2015, firmado 9 de agosto de 2014.

Agenda de Cooperacion y apoyo mutuo, firmada el 9 de agosto de 2014.



Acuerdo de Informar a las comunidades universitarias sobre actuacion de la
Comision en la negociacion y determinacion del financiamiento universitario,
firmado el 23 de junio de 2015.

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2016,
firmado el 25 de agosto de 2015.

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2017,
firmado el 25 de agosto de 2016.

Acuerdo Reunion de Rectores de las Universidades Estatales, Diputados de
Hacendarios y Jefes de Fraccion, firmado el 18 de octubre de 2016.

Acuerdo sobre:

¢ Informe Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior
e Apoyo financiero a proyectos de la Agenda de Cooperacion
¢ Metodologia indicadores del Art. 7 del Convenio FEES

e Andlisis de Condicion de CUNLIMON

Firmado el 9 de mayo de 2017

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2018,
firmado el 29 de agosto de 2018.

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2019,
firmado el 13 de julio de 2018.

Adenda al acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal
2019, celebrada el 28 de agosto de 2018.

2. Cambios habidos en el entorno durante el periodo 2011-2019

2.1 Ordenamiento Juridico:

En cuanto al ordenamiento juridico por el cual se afectd el quehacer institucional
se mencionan las siguientes leyes, que impactan positivamente a la Institucion.



